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PLAN

AUDYTU WEWNETRZNEGO
NA ROK 2008

1. Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wewnetrznego (wg stanu na dzien 30
wrzesnia roku poprzedzajacego rok, na ktory sporzadzony jest plan audytu)

Nazwa jednostki, w ktorej zatrudniony
jest audytor wewnetrzny

Urzad Gminy i Miasta w Czerwionce - Leszczynach ul.
Parkowa 9
44-230 Czerwionka- Leszczyny

Podstawowe cele i obszary dzialania
jednostek, w ktérych audytor wewnetrzny
prowadzi audyt wewnetrzny

Miasto i Gmina Czerwionka Leszczyny jest jednostka sektora
finans6w publicznych zobowiazana do prowadzenia audytu
wewngtrznego. Jej podstawowym zadaniem jest zaspakajanie
potrzeb spotecznosci lokalnej poprzez:

- wykonywanie obowiazkéw natozonych na samorzad przez system
prawny,

- stale podnoszenie jakosci dostarczanych ustug,
- efektywne gromadzenie srodkow publicznych,
- efektywne wykorzystanie zasobow i wydatkowanie $rodkow,

- dbatosé i starannos¢ w gospodarowaniu mieniem i infrastrukturg
spoteczna,

- przejrzysto$¢ i jawnos¢ zapewniajaca petny dostgp do informacji,

- dobra reputacja Urzg¢du, pozytywna ocena pracy Urzedu przez
mieszkancéw Gminy.

Struktura organizacyjna jednostki, w
ktorej zatrudniony jest audytor
wewnetrzny
(zwigzly opis wskazujacy na usytuowanie
audytora  wewngtrznego/komorki  audytu
wewngetrznego)

Schemat organizacyjny Urzedu Gminy i Miasta w Czerwionce —
Leszczynach stanowi zatacznik Nr 1 do Planu Audytu na rok 2008.
Struktur¢ organizacyjna Urzedu tworza wydziaty, biura, referaty,
samodzielne stanowiska pracy.

W wyniku wyborow samorzadowych w roku 2006 nastgpily zmiany
kierownictwa Urzgdu Gminy i Miasta Czerwionka — Leszczyny.
Aktualnie $ciste kierownictwo Urzgdu to Burmistrz, dwaj Zastgpcy
Burmistrza, Sekretarz i Skarbnik. Nastapity rowniez zmiany w
podziale kompetencji poszczegdlnych czlonkdéw kierownictwa.
Opracowano nowy schemat organizacyjny Urzedu.

Praca Urzedu Gminy i Miasta kieruje Burmistrz przy pomocy
swoich Zastgpcéw, Sekretarza i Skarbnika Gminy.  Zastgpcy
Burmistrza realizuja zadania w zakresie przez Niego okreslonym.
Zadania realizowane przez Sekretarza Gminy dotycza zapewnienia
sprawnego funkcjonowania Urzgdu. Skarbnik Gminy realizuje
zadania zwiazane z dziatalnos$cia finansowa Gminy. Za organizacjg i
pracg Wydzialow ponosza odpowiedzialno$¢ ich naczelnicy. W
lipcu br utworzono podporzadkowany Wydziatowi Rozwoju Gminy
i Miasta Referat ds. Funduszy Europejskich.

Od stycznia 2008 roku gazeta lokalna ,Kurier” sp. z 0.0. zostanie
wlaczona w strukturg Miejskiego Osrodka Kultury w Czerwionce —
Leszczynach. W Zaktadzie Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej zostanie przeprowadzona restrukturyzacja, w wyniku
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ktorej powstang dwie jednostki organizacyjne — Zarzad Drog i
Stuzb Komunalnych oraz  Zaklad Gospodarki Mieszkaniowe;.
Zarzad Drog i Shuzb Komunalnych bedzie prowadzit gospodarke
finansowa w formie jednostki budzetowej a Zaklad Gospodarki
Mieszkaniowej w formie zaktadu budzetowego.

Audytor wewnetrzny jest zatrudniony w utworzonym w
pazdzierniku 2006 r. Biurze Audytu i Kontroli Wewngtrznej, gdzie
pelni rownoczesnie funkcje naczelnika Biura. Podlega bezposrednio
Burmistrzowi Gminy i Miasta Czerwionka — Leszczyny.

Wykaz jednostek, w ktérych audytor
wewnetrzny prowadzi audyt wewnetrzny

1) Urzad Gminy i Miasta Czerwionka — Leszczyny

2) Zesp6t Ekonomiczno - Administracyjny Szkét w Czerwionce -
Leszczynach

3) Osrodek Pomocy Spotecznej w Czerwionce - Leszczynach

4) Biblioteka Publiczna w Czerwionce - Leszczynach

5) Miejski Osrodek Kultury w Czerwionce - Leszczynach

6) Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Czerwionce - Leszczynach
7) Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Czerwionce -
Leszczynach (po restrukturyzacji Zarzad Drog i Stuzb
Komunalnych i Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej)

8) Zespot Szkot Nr 1 w Czerwionce - Leszczynach

9) Zesp6t Szkot Nr 2 w Czerwionce - Leszczynach

10) Zespot Szkoét Nr 3 w Czerwionce - Leszczynach

11) Zespot Szkot Nr 4 w Czerwionce - Leszczynach

12) Zespot Szkot Nr 5 w Czerwionce Leszczynach

13) Gimnazjum Nr 2 w Czerwionce - Leszczynach

4. 14) Gimnazjum Nr 6 w Czerwionce - Leszczynach
15) Szkota Podstawowa Nr 3 w Czerwionce - Leszczynach
16) Szkota Podstawowa Nr 8 w Czerwionce - Leszczynach
17) Szkota Podstawowa w Ksigzenicach
18) Szkota Podstawowa w Palowicach
19) Szkota Podstawowa w Przegedzy
20) Szkota Podstawowa w Stanowicach
21) Szkota Podstawowa w Szczejkowicach
22) Przedszkole Nr 1 w Czerwionce - Leszczynach
23) Przedszkole Nr 3 w Czerwionce - Leszczynach
24) Przedszkole Nr 6 w Czerwionce - Leszczynach
25) Przedszkole Nr 7 w Czerwionce - Leszczynach
26) Przedszkole Nr 8 w Czerwionce - Leszczynach
27) Przedszkole Nr 9 w Czerwionce - Leszczynach
28) Przedszkole Nr 10 w Czerwionce - Leszczynach
29) Przedszkole Nr 11 w Czerwionce - Leszczynach
30) Przedsigbiorstwo Wodociagdéw i Kanalizacji spdtka z o.o.
Kwota s$rodkéw publicznych (w min zb) | 81,1 min zt
5.9 planowana do zgromadzenia przez jednostke,
: w ktorej jest zatrudniony audytor wewnetrzny,
w roku objetym planem audytu, *
w tym: $rodkéw wymienionych w art. 5 | 0,4 minz
ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 30 czerwca
2005 roku o finansach publicznych (w min
zh) *
Planowana kwota wydatkow i rozchodow | 83,1 min zi
6.9 srodkow publicznych jednostki, w ktorej
) jest zatrudniony audytor wewnetrzny, w
roku objetym planem audytu (w mln z}), *
w tym: §rodkéw wymienionych w art. 5 | 0,4 min zt

ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 30 czerwca

(@%)




2005 roku o finansach publicznych (w
mln z}) *

Liczba o0séb zatrudnionych w jednostce, w | 157 0sob
7. | ktorej zatrudniony jest audytor
wewnetrzny,
oraz laczna liczba oséb zatrudnionych w | 1.197 oséb
pozostalych jednostkach, w ktérych
audytor wewnetrzny prowadzi audyt
wewnetrzny
8 Liczba os6b zatrudnionych na stanowisku: | 1 osoba
" | audytor wewnetrzny
Inne informacje istotne dla | Rok 2007 jest kolejnym rokiem funkcjonowania audytu
przeprowadzenia audytu wewnetrznego, | wewngtrznego w jednostce. Audytor wewngtrzny jest zatrudniony na
uwzgledniajace specyfike jednostki stanowisku naczelnika Biura Audytu i Kontroli Wewngtrzne;.
Dla celow audytu  wyodrgbniono 23 obszary audytu tozsame z
9. obszarami ryzyka, a w ramach tych obszarow 71 tematoéw zadan

audytowych.
Ze wzgledu na ograniczone zasoby czasowe planuje si¢ w roku 2008
przeprowadzi¢ 3 zadania audytowe.

2.

Analiza obszarow ryzyka

1.

Charakterystyka obszaru
audytem wewnetrznym

objetego

Obszar audytu wewngtrznego oznacza obszar dziatania jednostki,
wyodrebniony ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci, zaangazowane
komorki organizacyjne, w obrgbie ktorego audytor wyodrgbnit
obszary ryzyka do przeprowadzenia zadan audytowych. Obszary
ryzyka to procesy, zjawiska lub  problemy wymagajace
przeprowadzenia audytu. Ze wzglgdu na  rozmiar organizacji
przyjeto, ze obszar audytu jest tozsamy z obszarem ryzyka. W
ramach kazdego z obszarow audytu (ryzyka) wyodrebniono
potencjalne tematy zadan audytowych.

Identyfikacji obszaréw audytu dokonano w oparciu o zadania Gminy
wynikajace z ustaw, a takze Statut Gminy i Miasta Czerwionka -
Leszczyny oraz Regulamin Organizacyjny Urzgdu Gminy i Miasta .

W ramach wybranych obszarow okreslono wystepujace w nich
procesy. Procesy te zostaly wybrane ze wzgledu na zwiazane z nimi
potencjalne zagrozenia. Zagrozenia te dotycza migdzy innymi
nastepujacych obszaréw dziatalno$ci Gminy:

- Zarzadzanie Gmina (np. brak strategii wyznaczajacej kierunki
zmian i cele do osiagnigcia, brak procedur wewngtrznych, brak
badania opinii publicznej, staba skuteczno$¢ w zakresie zamdowien
publicznych),

- Gromadzenie i wydatkowanie srodkow publicznych (np. staba
skuteczno$¢ w identyfikacji platnikow podatkéw i danin lokalnych,
staba $ciagalno$¢ podatkow i danin oraz optat za ushugi, wzrost
zadhluzenia jednostek, przekraczanie limitoéw budzetowych),

- Swiadczenie ustug administracyjnych (np. wydawanie wadliwych
decyzji, brak informacji dla wnioskodawcow o wymogach i
terminach, dtugi czas oczekiwania na decyzje, zagrozenie korupcja),

- Organizacja ustug komunalnych i zarzadzanie obiektami
publicznymi  (np.  niewystarczajace  zaspakajanie  potrzeb
mieszkancow, brak nadzoru nad wykonawcami, brak okreslonych
standardow ushug),

- Zarzadzanie majatkiem Gminy (np. brak lub zta jako$¢ ewidencji
majatku trwatego, niewykorzystanie posiadanego majatku, zly stan
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techniczny posiadanego majatku),
- Zarzadzanie Urzedem Gminy i Miasta (np. brak kompetentnych
kadr, brak polityki szkoleniowej pracownikow, staby przeptyw
informacji zar6wno wewnatrz Urzedu jak 1 na zewnatrz,
niewystarczajaca ochrona danych).

Opis metody analizy ryzyka

Przy sporzadzaniu planu audytu wewngtrznego na rok 2008
postuzono si¢ metoda matematyczna, znacznie zmniejszajaca wptyw
subiektywnych ocen audytora na koncowy efekt analizy.

Korzysci wynikajace z zastosowania tej metody sa nastgpujace:

=  Moze by¢ przeprowadzona we wspotpracy z kierownictwem.

=  Umozliwia pomiar trendow.

=  Dostarcza lepiej udokumentowanych argumentow.

Dla analizy ryzyka w Urzedzie sformulowano pi¢é podstawowych

kategorii ryzyka:

1. materialno$¢ (istotno$¢) - rozumiana jako efektywnosé
wykorzystania $rodkow finansowych, okreslajaca finansowe
czynniki ryzyka, mozliwo§¢ wystapienia znacznych strat

finansowych lub powazna utrata wiarygodnos$ci czy zaufania.
Na kategori¢ ta zasadniczy wplyw maja zatem finansowe i
wrodzone czynniki ryzyka

2. wrazliwo$§¢ - rozumiana jako postrzeganie funkcjonowania
Urzedu i jego jednostek organizacyjnych przez mieszkancéw, na
ktora ma wplyw przede wszystkim jako$¢ zarzadzania,
kwalifikacje kierownictwa i pracownikow, ich postawy etyczne,
zakresy obowiazkow, przeptyw informacji, znaczenie polityczne,
wrazliwos$¢ klientow ,

3. kontrola wewnetrzna - rozumiana jako ocena jakosci
funkcjonowania kontroli wewngtrznej, dokumentacja systemu
kontroli wewngtrznej, braki w dokumentacji, zgodnos$c
dokumentacji z przepisami, podzial obowiazkdéw, autoryzacja,
nadzér, pisemne procedury kontroli, zgodno$¢ procedur ze
standardami  kontroli, ilo$¢ 1 jako$¢ kontroli, przeptyw
informacji,

4. stabilnos$¢ - czyli wptyw zmian przepisow na system, wysoki
poziom skomplikowania przepisow, zmiany Ww sytuacji
gospodarczej, zmiany kontrahentow itp.

5. zlozono$¢ - na ktora ma wplyw wielkoS¢ 1 czgsto$¢ operacji
finansowych, presja czasowa wykonywania zadan, wykonywanie
nowych zadan, stopien skomplikowania zadan.

Kazdej kategorii ryzyka przypisano okreslona wagg. Wagi przyjete

dla poszczegdlnych kategorii przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

- materialno$¢ - 0,25

- wrazliwos¢ - 0,25

- kontrola wewnetrzna 0,20

- stabilno$¢ — 0,15

- zlozonos¢ — 0,15

Dla kazdego tematu zadania audytowgo, w kazdej z kategorii ryzyka

dokonano oceny zagrozenia w skali 3-punktowej. Szczegodlowe

definicje kategorii ryzyka oraz zasady przydzielania punktow
przedstawia tabela stanowiaca Zatacznik Nr 2 do Planu.

Nastgpnie dla kazdego zadania obliczono sumg iloczynow wedtug

schematu:

waga kryterium * ilo§¢ punktéw dla wszystkich kryteriow.

Dla opracowania listy rankingowej zadan, bedacej podstawa dla

=
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sporzadzenia planu audytu przewidziano précz oceny audytora
uwzglednienie priorytetdow kierownictwa oraz uplywu czasu od
poprzedniego audytu badz kontroli w danym obszarze.

Dlatego zestaw proponowanych zadan przedstawiony zostat
Kierownictwu Urzgdu, ktorzy nadajac odpowiednio wartosci:

- przy priorytecie wysokim 0,2 (20 %)
- przy priorytecie umiarkowanym 0,1 (10 %)

- oraz przy niskim 0,0 (0,0 %)
ustalili pilno$¢ realizacji wytypowanych zadan.
Nastgpnie otrzymany wynik skorygowany zostat o czas jaki uplynat
od ostatniego audytu badz kontroli w danym obszarze.
Przyznane wagi wynosza.::

- 2007 r- 0,0 (0%)

- 2006 r-0,1 (10%)

- 2005r-0,2 (20%)

—  przed 2004 r— 0,3 (30%)
Koncowa ceng ryzyka obliczono wedtug nastgpujacych algorytmow:
ocena po uwzglednieniu kryteriow:
[(waga materialno$¢ x liczba punktéw) + (waga wrazliwo$¢ x liczba
punktow) + (waga kontrola wewngtrzna x liczba punktow) + (waga
stabilno$¢ / podatno$¢ na zmiany x ilo$¢ punktéw) + (waga
ztozonos$¢/ stopien skomplikowania x ilo$¢ punktow)] / 3
»3~ — maksymalna ilo$¢ punktow jaka mozna przyzna¢ dla danego
kryterium.
ocena koncowa (wartosci wyrazone w %):
(ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteriow + priorytet kierownictwa
($redni) + data ostatniego audytu / kontroli) / 150%
150% - maksymalna warto$¢ w analizie ryzyka jaka moze uzyskaé
zadanie audytowe.
Aby wyznaczy¢ priorytet audytu zastosowano 4 stopniowa skalg:

- priorytet najwyzszy - ocena ryzyka powyzej 0,8, (80 % 1
powyzej)

- priorytet wysoki - ocena ryzyka w granicach od 0,79 - 0,75,
(od 79 % do 75 %)

- priorytet $redni - ocena ryzyka w granicach 0d 0,74 - 0,60,
(od 74 % do 60 %)

- priorytet niski - ocena ryzyka ponizej 0,6. (ponizej 60 %)

Wyniki analizy obszaréw ryzyka

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka ustalono hierarchie
zadan do realizacji w 2008 roku i w latach nastgpnych. Zastosowana
metoda analizy ryzyka pozwolita wyodrgbnié:

— 5 zadan o priorytecie najwyzszym,

— 22 zadania o priorytecie wysokim,

— 32 zadania o priorytecie $rednim,

— 12 zadan o priorytecie niskim.

Zadania audytowe, ktorych ryzyko oszacowane zostato na poziomie
od 80 % do 100 % zostaly przedstawione jako zadania, ktore w
pierwszym rzedzie powinny by¢ uwzglednione w planie. Przy
przewidywanej w Planie wielko$ci zatrudnienia 1 audytora, oraz
zaplanowanej rezerwie czasowej na dziatania zwiazane z realizacja
audytu wewngtrznego poza planem, ustugi doradcze, udzial w
sesjach RM, sprawy organizacyjne Biura Audytu i Kontroli
Wewngtrznej mozna przeprowadzi¢c maksymalnie 3 zadania
audytowe. W zwiazku z powyzszym spos$rod 5 zadan o priorytecie
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najwyzszym do realizacji w roku 2008 zaplanowano 3 zadania,
pozostale 2 zostaly zaplanowane jako zadania, ktore powinny zostaé
objgte audytem wewngtrznym w kolejnych latach. W zwiazku z tym,
ze w przeciagu 3 lat audytor moze zrealizowa¢ 9 zadan, do
ewentualnej realizacji w pozostatych 3 latach zaplanowano 7 zadan z
najwyzsza oceng koncowa z przedziaty ryzyka wysokiego.

4. Obszary ryzyka zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego z okreSleniem szacowanego
poziomu ryzyka w danym obszarze
Lp. [Obszar ryzyka Poziom ryzyka
(wysoki/$redni/niski)
1 Tryb planowania i procedura uchwalania budzetu credni
Przestrzeganie kompetencji w zakresie zaciagania zobowiazan oraz .
2. . . .. wysoki
dokonywania zmian w budzecie
Prawidlowos¢ i terminowos$¢ sporzadzania sprawozdan z wykonania , .
3. . sredni
budzetu
Analiza i terminowo$¢ przekazywania sprawozdan budzetowych . .
4. |. . . sredni
jednostek organizacyjnych
5 Ustalanie i egzekwowanie obowiazku podatkowego niski
Ustalanie warunkow i trybu udzielania ulg i umorzen zalegtosci . .
6. . . sredni
podatkowych oraz ich umarzanie
7 Funkcjonowanie kontroli wymiaru i poboru podatkéw niski
g Windykacja nalezno$ci podatkowych niski
9. Pomoc publiczna dla przedsigbiorstw tredni
10. Inkaso podatkéw i optat ¢redni
1. Prowadzenie ksiag rachunkowych éredni
12, Prowadzenie ksiag rachunkowych tredni
13. Sprawozdawczos$¢ ¢redni
Pozyskiwanie srodkéw z UE w tym proces przygotowywania
14. | wnioskow wysoki
Nadzo6r nad realizacja zadan z udziatem $rodkow z UE i rozliczanie
15. | wykonanych zadan najwyzszy
16. Dzierzawa i najem niski
17, Sprzedaz nieruchomosci sredni
18, Uzytkowanie wieczyste i trwaly zarzad niski
19. Nabywanie i wykup nieruchomosci éredni
20, Ewidencja mienia sredni
21 Dochody z mienia credni




Gminny Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne

2. Sredni
2. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych éredni
24 Realizacja zadaf z Wieloletniego Programu Inwestycyjnego wysoki
25 Wydatki biezace $redni
2. Dotacje dla jednostek spoza sektora finanséw publicznych éredni
27 Udzielanie zamowien publicznych wysoki
3 Dokumentacja geodezyjna i kartograficzna sredni
29, Regulacja stanéw prawnych nieruchomosci wysoki
30. Planowanie przestrzenne $redni
31 Zatatwianie spraw zwiazanych z budownictwem éredni
3. Sprzedaz, wynajem i1 zamiana lokali mieszkalnych wysoki
33, Proces przyznawania mieszkan komunalnych sredni
34, Dodatki mieszkaniowe najwyzszy
35, Wspolnoty mieszkaniowe wysoki
36. Polityka czynszowa najwyzszy
37 Utrzymanie i remonty drog wysoki
33, Gospodarka wodno - $ciekowa éredni
39. Gospodarka odpadami i ochrona $rodowiska wysoki
40, Utrzymanie czystosci i porzadku w Gminie éredni
41, Uslugi zwiazane z ewidencja dzialalno$ci gospodarczej éredni
4 Wydawanie koncesji na alkohol éredni
43 Wydawanie dowodéw osobistych niski
44, Uslugi zwiazane z ewidencja ludnoéci niski
45, Akta Stanu Cywilnego $redni
46, Utworzenie i funkcjonowanie Biura Obstugi Mieszkancow wysoki
47, Skargi i wnioski $redni
43, Zarzadzanie gminnymi jednostkami o§wiatowymi éredni
49, Obstuga ekonomiczno — administracyjna szkot éredni




50. Zarzadzanie gminnymi obiektami sportowymi wysoki
51 Nadzér nad wykonywaniem zadan statutowych MOSiR niski
52 Dotacje dla klubow i organizacji sportowych niski
53 Realizacja zadan statutowych instytucji kultury niski
54 Wykorzystanie dotacji przez instytucje kultury niski
55, Przyznawanie i wyplacanie swiadczen socjalnych wysoki
56, Swiadczenia rodzinne i zaliczka alimentacyjna ¢redni
57 Zarzadzanie zasobami ludzkim wysoki
5. Gospodarka $rodkami trwatymi i materiatami ¢redni
59, Gospodarka kadrowo - ptacowa wysoki
60, Polityka szkoleniowa ¢redni
61. Obstuga organizacyjna i prawna organéw gminy i miasta wysoki
62. Funkcjonowanie kontroli wewngtrzne;j wysoki
63, System komunikacji migdzywydzialowej niski
64. System komunikacji zewngtrzne;j wysoki
65. Dziatania w zakresie promocji Gminy i Miasta wysoki
66. Zasadnos$¢ i prawidlowos$¢ wydatkow na promocje wysoki
67 Zarzadzanie kryzysowe najwyzszy
68. Finansowanie Ochotniczych Strazy Pozarnych wysoki
69, Straz Miejska wysoki
0. Polityka bezpieczenstwa IT wysoki
71, Zabezpieczenie potrzeb informatycznych Urzedu najwyzszy
3. Tematy i proponowany harmonogram realizacji audytu wewnetrznego.
Lp. | Temat audytu Proponowany Niezbedne zasoby | Obszar ryzyka Ewentualna Uwagi
wewnetrznego termin (liczba osobodni) potrzeba
przeprowadzenia powolania
audytu rzeczoznawcy
wewnetrznego
1. | Dodatki I-1v 40 Ustugi w zakresie
mieszkaniowe mieszkalnictwa




Nadzor nad V-VIII
realizacja zadan z
udziatem Srodkow
z UE i rozliczanie
wykonanych
zadan

40

Fundusze unijne

Zabezpieczenie IX-XII
potrzeb
informatycznych
Urzedu

30

System
informatyczny

Pomoc
merytoryczna
Informatyka
UGIM

4. Planowane obszary, ktére powinny zosta¢ objete audytem wewnetrznym w kolejnych latach

Lp. Planowany rok Obszar ryzyka Uwagi
przeprowadzenia
audytu wewnetrznego
1. 2009 Zarzadzanie kryzysowe
2. 2009 Polityka czynszowa
3. 2009 Udzielanie zamoéwien publicznych
4. 2010 Polityka bezpieczenstwa IT
5. 2010 Sprzedaz, wynajem i zamiana lokali mieszkalnych
6. 2010 Dziatania w zakresie promocji Gminy i Miasta
5. Organizacja pracy audytora wewnetrznego/komorki audytu wewngtrznego.
Zasoby
L Zadania audytora wewnetrznego ludzkie Uwagi
P- y ¢ g [liczba Zasoby rzeczowe &
osobodni]
100 Biuro Audytu i Kontroli
Wewngtrznej jest wyposazone
1 | Przeprowadzenie zadan audytowych komputer przeno$ny,
drukarke, telefon, ma dostgp
do internetu, kserokopiarki
oraz faksu.
20 2
2 | Opracowanie technik przeprowadzania
zadania audytowego
3 | Przeprowadzenie czynnosci 5 »
sprawdzajacych
5 » Wspolpraca z
4 | Wspolpraca z innymi stuzbami podinspektorem ds.
kontrolnymi kontroli wewngtrznej,
kontrolerami RIO, NIK
5 | Czynnosci organizacyjne w tym plan i 30 ” Aktualizacja ,,Ksiggi
sprawozdawczo$¢ procedur”, ,,Karty audytu”,
,.Kodeksu etyki audytora”




6 [ Szkolenia i rozwdj zawodowy

10

Literatura zwigzana z

tematyka audytu
wewngtrznego.
7 | Urlopy / czas dostgpny 30
47 Audyt wewngtrzny poza
planem, ustugi doradcze,
8 | Inne dzialania, udzial w sesjach RM,
sprawy organizacyjne
Biura Audytu i Kontroli
Wewnetrznej itp.
Suma 252
|
31.10.2007 r. i g
(data) (pieczatka i podpis audy'f(gr‘a' I\5véwnqtrznego/
koordynatora komorki audytu wewnetrznego)
31.10.2007 r.
(data) (pieczatka i podpis kierownika jednostki)

*) Nalezy poda¢ wielkos$ci prognozowane
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