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1.

INFORMACJE O JEDNOSTCE SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH ISTOTNE
DLA PRZEPROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

1.1. Przepisy stanowigce podstawe opracowania planu audytu

Plan roczny na rok 2005 zostal opracowany na podstawie nastgpujacych przepisow:

Ustawa z dnia 26.11.1998 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. .z 2003 r. Nr 15, poz.
148 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 5 lipca 2002 r.
w sprawie szczegotowego sposobu i trybu przeprowadzania audytu wewngtrznego.

Statut Gminy i Miasta Czerwionka - Leszczyny przyjety Uchwata Nr 1X/58/2003 Rady
Miejskiej w Czerwionce - Leszczynach z dnia 27 czerwca 2003 r.

Regulamin Organizacyjny -nadany Zarzadzeniem Nr 28/2002 z dnia 30 grudnia 2002 r.
Burmistrza Gminy i Miasta Czerwionka - Leszczyny.

1.2. Nazwa jednostki sektora finanséw publicznych:

Gmina 1 Miasto Czerwionka - Leszczyny

1.3.Podstawowe cele i obszary:

wykonywanie obowiazkéw natozonych na samorzad przez system prawny,
state podnoszenie jako$ci dostarczanych ustug,

efektywne gromadzenie srodkow publicznych,

efektywne wykorzystanie zasobow i wydatkowanie srodkow,

dbatos¢ 1 staranno$¢ w gospodarowaniu mieniem i infrastruktura spoteczna,
przejrzystos¢ 1 jawnos$¢ zapewniajaca petny dostep do informacji,

dobra reputacja Urzedu, pozytywna ocena pracy Urzedu przez mieszkancéw Gminy.



1.4. Komérki organizacyjne Urzedu Gminy i Miasta Czerwionka - Leszczyny.

Komorki organizacyjne UGIM

Opis realizowanych zadan

Kancelaria Urzedu

Obstuga sekretariatéw, przyjmowanie i wysytanie
korespondencji, rejestracja skarg oraz zarzadzeh
Burmistrza.

Biuro Rady

Sprawy organizacyjne, przygotowania oraz obstuga
przedsiewzie¢ zwigzanych =z dziatalno$cia Rady
Miejskiej i jej organdw.

Wydziat Organizacyjny

Organizacja pracy Urzedu, prowadzenie archiwum
zaktadowego, sprawy kadrowo-ptacowe,
informatyczne oraz BHP.

Wydziat Finansowo - Budzetowy

Sprawy zwigzane z gospodarkg finansowg Gminy i jej
budzetem, prowadzenie ksiegowosci  Urzedu,
windykacja naleznosci oraz wymiar podatkéw i optat
lokalnych, kontrola  podatkowa, prowadzenie
rachunkowo$ci podatkowej i obstugi kasowe;.

Wydziat Gospodarki Komunalnej

Sprawy utrzymania, remontow 1 budowy drog,
parkingéw, chodnikdéw, utrzymanie czystosci i
porzadku, remontéw os$wietlenia, zwalczania zjawiska
bezpanskich psoéw, koordynacji akcji szczepienia
psow, nadzéor nad utrzymaniem = cmentarzy
komunalnych 1 miejsc  pamigci  narodowej,
koordynacja zadan z  zakresu  komunikacji
pasazerskiej, telekomunikacji i ustug pocztowych.

Wydziat Urbanistyki i Architektury

Sprawy zagospodarowania przestrzennego Gminy,
zadania z zakresu warunkow zabudowy, oraz nadzér
nad remontami obiektéw znajdujacych sie w rejestrze
zabytkéw.

Wydzial Geodezji,
Gruntami i Rolnictwa

Gospodarki

Sprawy komunalizacji mienia, podziat gruntow,
gospodarowanie nieruchomosciami Gminy, sprawy
wodno - melioracyjne oraz sprawy rolnictwa.

Wydziat Spraw Obywatelskich

Sprawy zwigzane 2z prowadzeniem
ludnoséci, wydawaniem dowoddéw tozsamosci

ewidencji

Wydziat Ekologii i Zdrowia

Sprawy zwigzane z ochrong s$rodowiska, w tym
nadzér nad usuwaniem szkdd  gorniczych,
gospodarowanie odpadami oraz nadzér nad opieka
zdrowotng mieszkancow.

10.

Wydziat Inwestycji i Remontow

Sprawy prowadzenia inwestycji i remontow obiektow
bedacych wtasnoscig Gminy, poza zleconymi innym
wydziatom i jednostkom organizacyjnym.

11.

Wydziat Lokalowy

Gospodarowanie lokalami mieszkalnymi bedacymi w
zasobach Gminy oraz prowadzenie  spraw
zwigzanych z  dodatkami  mieszkaniowymi i
zbywaniem lokali mieszkalnych.

12.

Wydziat Prawny

Udzielanie pomocy prawnej na rzecz Rady, Urzedu,
wyznaczonych jednostek organizacyjnych Gminy oraz
nadzér nad obslugg prawng w pozostatych




jednostkach organizacyjnych Gminy.

13.

Wydziat Zarzgdzania
Kryzysowego i Ochrony Ludno$ci

Sprawy ochrony ludnosci, zabezpieczenia
kryzysowego, ochrony przeciwpozarowej, spraw

obronnych, oraz wojskowych.

14.

Biuro Pethomocnika ds. Ochrony
Informacji Niejawnych

Prowadzenie Kancelarii Tajnej oraz zapewnienie
przestrzegania w Urzedzie przepisbw o ochronie
informaciji niejawnych.

15.

Wydziat Rozwoju Gminy i Miasta

Wspétpraca z zagranicg, promocja gospodarcza
Gminy, planowanie strategiczne, starania
nakierowane na pozyskiwanie Srodkow w ramach
programow pomocowych krajowych i zagranicznych,
dziatanie pomocowo- informacyjne zwigzane z
rejestracjg dziatalnoéci gospodarczej oraz
przygotowywanie innych zezwolen bedacych w gestii
Burmistrza, prowadzenie dokumentacji dotyczacej
udziatu Gminy w zwigzkach, stowarzyszeniach,
porozumieniach komunalnych.

16.

Wydziat Edukacji

Sprawy prowadzenia szkét i innych placowek
oswiatowych prowadzonych przez Gmine oraz
upowszechnianie i organizacja form sportu w zakresie
Szkolnych Klubéw Sportowych i Uczniowskich
Klubéw Sportowych, rejestrowanie szkot i placoéwek
niepublicznych.

17.

Urzad Stanu Cywilnego

Rejestracja urodzen, matzenstw, zgonow,
prowadzenie i archiwizowanie ksigg stanu cywilnego,
wydawanie z nich odpiséw, organizacja uroczystosci
zwigzanych z zawarciem zwigzku matzenskiego oraz
diugoletnim pozyciem malzenskim i jubileuszami
urodzeh najstarszych mieszkancow gminy.

18.

Straz Miejska

Sprawy w zakresie ochrony porzadku publicznego
wynikajgce z ustaw oraz przepiséw wykonawczych |,
w tym prawa miejscowego.

19.

Petnomocnik ds.
Rozwigzywania
Alkoholowych

Profilaktyki i
Problemow

Przeciwdziatanie patologiom, w tym profilaktyka
antyalkoholowa oraz przygotowanie i realizacja
Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych.

20.

Petnomocnik ds. Audytu i Kontroli
Finansowej

Prowadzenie kontroli organizacji i gospodarki w
Urzedzie oraz jednostkach organizacyjnych Gminy i
podmiotach  dotowanych co do wtasciwego
wykorzystania przyznawanych $rodkow, badanie
dowoddéw ksiegowych i zapisbw w ksiegach
rachunkowych, ocena systemu gromadzenia srodkow
publicznych i dysponowania nimi, oraz ocena
efektywnosci [ gospodarnosci zarzadzania
finansowego.




1.5. Schemat organizacyjny Urzedu Gminy i Miasta Czerwionka - Leszczyny.
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1.6. Wykaz jednostek organizacyjnych.

1/ Urzad Gminy i Miasta Czerwionka - Leszczyny

2/ Zespot Ekonomiczno - Administracyjny Szkét w Czerwionce - Leszczynach
3/ Osrodek Pomocy Spotecznej w Czerwionce - Leszczynach

4/ Biblioteka Publiczna w Czerwionce - Leszczynach

5/ Miejski Osrodek Kultury w Czerwionce - Leszczynach

6/ Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Czerwionce - Leszczynach
7/ Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Czerwionce - Leszczynach
8/ Gimnazjum Nr 1 w Czerwionce - Leszczynach

9/ Gimnazjum Nr 2 w Czerwionce - Leszczynach

10/ Gimnazjum Nr 3 w Czerwionce - Leszczynach

11/ Gimnazjum Nr 4 w Czerwionce - Leszczynach

12/ Gimnazjum Nr 5 w Czerwionce Leszczynach

13/ Gimnazjum Nr 6 w Czerwionce - Leszczynach

14/ Gimnazjum Nr 7 w Czerwionce - Leszczynach

15/ Szkota podstawowa Nr 1 w Czerwionce - Leszczynach

16/ Szkota Podstawowa Nr 3 w Czerwionce - Leszczynach

17/ Szkota Podstawowa Nr 4 w Czerwionce - Leszczynach

18/ Szkota Podstawowa Nr 5 w Czerwionce - Leszczynach

19/ Szkota Podstawowa Nr 6 w Czerwionce - Leszczynach

20/ Szkota Podstawowa Nr 8 w Czerwionce - Leszczynach

21/ Szkota Podstawowa w Betku

22/ Szkota Podstawowa w Ksiazenicach

23/ Szkota Podstawowa w Palowicach

24/ Szkota Podstawowa w Przegedzy

25/ Szkota Podstawowa w Stanowicach



26/ Szkota Podstawowa w Szczejkowicach

27/ Przedszkole Nr 1 w Czerwionce - Leszczynach
28/ Przedszkole Nr 3 w Czerwionce - Leszczynach
29/ Przedszkole Nr 6 w Czerwionce - Leszczynach
30/ Przedszkole Nr 7 w Czerwionce - Leszczynach
31/ Przedszkole Nr 8 w Czerwionce - Leszczynach
32/ Przedszkole Nr 9 w Czerwionce - Leszczynach
33 Przedszkole Nr 10 w Czerwionce - Leszczynach
34/ Przedszkole Nr 11 w Czerwionce - Leszczynach
35/ Przedszkole w Betku

36/ Przedszkole w Stanowicach

37/ Przedsigbiorstwo Wodociagdéw i Kanalizacji spotka z o.0.

38/ Gazeta Lokalna "KURIER" spétka z o.0.

1.7 Kwota Srodkow publicznych planowana do zgromadzenia w roku objetym planem w
tym Srodkow wymienionych w art. 3 ust. 1 pkt. 2 i 2a ustawy z dnia 26 listopada 1998 r.
o finansach publicznych /tj. Dz. U. z 2003 r. Nr 15, poz. 148 ze zm./

Planowana kwota srodkow publicznych do zgromadzenia w roku 2005 - 63,8 tys. zt.

1.8 Kwota Srodkow publicznych planowana do wydatkowania w roku objetym planem w
tym Srodkow wymienionych w art. 3 ust. 1 pkt. 2 i 2a ustawy z dnia 26 listopada 1998 r.
o finansach publicznych /tj. Dz. U. z 2003 r. Nr 15, poz. 148 ze zm./

Planowane wydatki budzetu Gminy i Miasta w roku 2005 - 66,6 tys. zt.

1.9. Liczba os6b zatrudnionych w jednostce oraz w jednostkach podleglych lub
nadzorowanych.

W Urzgdzie Gminy i Miasta Czerwionka - Leszczyny - zatrudnionych 135 oséb, w gminnych
jednostkach organizacyjnych - 1.258 os6b. Razem - 1.393 osoby.

1.10. Liczba osob zatrudnionych na stanowisku audytor wewnetrzny

Jedna osoba zatrudniona na stanowisku pelnomocnika ds. audytu i kontroli finansowe;.
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2. ANALIZA RYZYKA

2.1. Charakterystyka obszaru poddawanego audytowi wewngtrznemu

Obszar poddawany audytowi wewngtrznemu to wszelkie dzialania i procesy
zwiazane z realizacja zadan Gminy - wypetnianiem celow statutowych oraz prowadzeniem
gospodarki  finansowej, ktoérej funkcjonowanie powinno zagwarantowaé legalnos¢,
gospodarnos¢, celowosc, rzetelnos¢ a takze przejrzystosé i jawno$¢ dzialania.

Podstawowym celem dziatan UGIM jest stuzba spotecznosci lokalnej, ktora bedac misja

Urzedu winna by¢ realizowana przede wszystkim poprzez:

- analizg, oceng stanu Gminy i Miasta oraz planowanie wieloletnie rozwoju ustug
1 infrastruktury,

- opracowywanie analiz, prognoz oraz ocen sytuacji finansowej, a takze przygotowywanie
wieloletnich plandéw finansowych z wykorzystaniem zewngtrznych zrédet finansowania,

- przygotowywanie szczegdtowych rocznych plandéw dziatalnosci i1 skoordynowanego z
nimi budzetu gminy i miasta,

- ustalanie regul korzystania z przestrzeni i infrastruktury publicznej, planowanie
przestrzenne,

- organizacja 1 wykonywanie ustlug administracyjnych, spotecznych i komunalnych,

- utrzymanie infrastruktury publicznej — drogi, tereny zielone, obiekty rekreacyjne itp.,

- zarzad mieniem gminnym — budynki, grunty,

- wydawanie z upowaznienia Burmistrza decyzji administracyjnych oraz prowadzenie
1 obstuga podstawowych ewidencji administracyjnych zwiazanych z w/w zakresem
dziatalnosci,

- gromadzenie $rodkow publicznych oraz wydatkowanie ich zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie o finansach publicznych,

- przygotowywanie sprawozdan i ocen z wykonywanej dziatalnosci,

Stuzba ta powinna by¢ wykonywana przede wszystkim w zakresie, jaki
wyznaczaja obowiazki prawne oraz w taki sposob, aby:

- wspdlnota byta z niej zadowolona,

- $rodki finansujace t¢ dzialalno$¢ byly gromadzone 1 uzytkowane celowo 1 efektywnie,

- Gmina rozwijala si¢ zgodnie z zasadami rozwoju zréwnowazonego.
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Z powyzszego sformulowania misji jednostki za najpowazniejsze zrodta zagrozen,
ktore moga wystapi¢ w toku jej realizacji mozna uznac:
- dziatanie niezgodne z prawem,
- niewiarygodne dane finansowe,
- nieefektywnos$¢, marnotrawstwo srodkow,
- niezadowolenie mieszkancéw (klientow),

- nieprzejrzystos¢, podatnos$¢ na korupcje.

2.2. Metody analizy ryzyka
I. Przyje¢ta metoda analizy ryzyka

W celu dokonania wyboru zadan audytowych do wykonania w roku 2005 zastosowano metode
matematyczna analizy ryzyka z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego.

Zalety:

=  Moze by¢ przeprowadzona we wspotpracy z kierownictwem.

=  Umozliwia pomiar trendow.

= Dostarcza lepiej udokumentowanych argumentow.

I1. Wymagania dotyczace uwzglednienia analizy ryzyka w planie rocznym

Analiza ryzyka w UGIM zostata po raz pierwszy podjgta w trakcie przygotowania
niniejszego planu.
Podstawa jej przeprowadzenia byt przedstawiony w punkcie 2.1 sposdéb widzenia organizacji
1jej misji. Rozwazano dwa mozliwe sposoby wyznaczenia obszarow potrzebnych
do okreslenia zadan audytowych:
- woparciu o strukturg organizacyjna UGiM Czerwionka - Leszczyny
- biorac pod uwage przede wszystkim systemy funkcjonalne.
Wybrano wariant drugi, jako bardziej odpowiedni dla analizy dziatalnosci Urzedu.
Dla zaproponowania zadan audytowych wytypowano 21 obszarow funkcjonalnych,
przedstawionych w Zataczniku nr 1 do niniejszego planu.
Ponadto w oparciu o zamieszczony w 2.1 opis zaproponowano list¢ gtownych ,,celow
biznesowych” zwanych ,,celami organizacji” UGiM, do ktérych zaliczono:
- wykonywanie obowiazkéw natozonych na samorzad przez system prawny,

- stale podnoszenie jakoS$ci dostarczanych ustug,
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- efektywne gromadzenie §rodkéw publicznych,

- dbalos¢ 1 staranno$¢ w gospodarowaniu mieniem 1 infrastruktura publiczna,

- efektywne wykorzystanie zasoboéw 1 wydatkowanie §rodkow,

- przejrzystos¢ 1 jawno$¢ zapewniajaca petny dostgp mieszkancow do informacji,

- dobra reputacj¢ Urzedu, pozytywna oceng pracy Urzedu przez mieszkancow.

Nastegpnie biorac pod uwage:

- zakres gospodarki finansowej UGIM,

- wykaz zadan obrazujacy calo$¢ dziatalnosci wydziatow,

- wlasna wiedzg o dzialalnosci Urzedu

audytor wewnetrzny zaproponowat list¢ 63 zadan audytowych, jakie dla analizy ryzyka

w gléwnych  obszarach  dziatalnoSci  warto  wyznaczy¢. List¢  proponowanych

do przeanalizowania zadah audytowych przedstawiono w Zataczniku Nr 2 do niniejszego

planu.

Ze wzgledu na fakt, iz w ciagu jednego roku Audytor Wewngtrzny UGIM  moze

przeprowadzi¢ kilka zadan jest rzecza wazna, aby rozpocza¢ od zadan, dla ktérych

oszacowane ryzyko jest najwigksze, a zatem trzeba sprobowac poréwnac ,,sume ryzyk”, jakie

z poszczegbdlnymi zadaniami sa zwiazane.

Dla osiagnigcia tego celu zastosowano metode ,,wazenia zagrozen”, przyjmujac, ze jesli

ustalony zostanie pewien skonczony zbior ,,Kategorii ryzyka”, czyli rodzajow zagrozen - to

nalezy je uszeregowal wskazujac te, ktore z nich sa najistotniejsze, ktére mniej (itd.).

Wyrazem tej oceny sa wagi przydzielone kazdej z kategorii. Wagi poszczegdlnych kategorii

sa nadawane w zalezno$ci od profesjonalnej oceny audytora. Suma wag dla wszystkich

uzywanych do oceny kategorii wynosi 1.

Dla analizy ryzyka w Urzedzie sformutowano pig¢ podstawowych Kategorii Ryzyka:

1. materialnos$¢ - okreslajaca finansowe czynniki ryzyka, mozliwo$¢ wystapienia znacznych
strat finansowych lub powazna utrata wiarygodnosci czy zaufania,

2. wrazliwo$¢ - na ktora ma wplyw przede wszystkim jako$¢ zarzadzania, kwalifikacje
kierownictwa 1 pracownikow, ich postawy etyczne, zakresy obowiazkow, przeptyw
informacji, znaczenie polityczne, wrazliwo$¢ klientow, lub wplyw btgdu na system,

3. kontrola wewnetrzna - jako$¢ funkcjonowania kontroli wewngtrznej, dokumentacja
systemu kontroli wewnetrznej, braki w dokumentacji, zgodno$¢ dokumentacji z
przepisami, podzial obowiazkow, autoryzacja, nadzoér, pisemne procedury kontroli,
zgodno$¢ procedur ze standardami kontroli, 1lo$¢ 1 jako$¢ kontroli, przeptyw informacji,

4. stabilno$¢ - czyli wplyw zmian przepiséw na system, wysoki poziom skomplikowania
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przepiséw, zmiany w sytuacji gospodarczej, zmiany kontrahentow itp.
5. zlozonos$¢ - na ktéra ma wpltyw wielkos¢ 1 czegsto$¢ operacji finansowych, presja czasowa

wykonywania zadan, wykonywanie nowych zadan, stopien skomplikowania zadan.

Wagi przyjete dla poszczegdlnych kategorii:

L.p. Kategoria ryzyka Waga
1. |Materialnos$¢ 0,25
2. | Wrazliwos¢ 0,25
3. |Kontrola wewngtrzna 0,20
4. | Stabilnos¢ 0,15
5. | Zlozono$¢ 0,15

Razem wagi 1,00

Dla kazdego wytypowanego zadania audytowgo, w kazdej z kategorii ryzyka
dokonano oceny zagrozenia w skali 4-punktowej. (Szczegolowe definicje Kategorii Ryzyka
oraz zasady przydzielania punktow przedstawia tabela stanowiaca Zatacznik Nr 3 do planu).
Nastepnie dla kazdego zadania obliczono sumg iloczynéw wedtug schematu:

WAGA KRYTERIUM * ILOSC PUNKTOW dla wszystkich kryteriow .

Przeprowadzone badania przedstawiono w Zataczniku Nr 4 do planu audytu.

Dla opracowania listy rankingowej zadan, bgdacej bezposrednia podstawa dla sporzadzenia
planu audytu przewidziano précz oceny audytora uwzglednienie priorytetoéw kierownictwa
oraz uplyw u czasu od poprzedniego audytu/kontroli w danym obszarze.

Dlatego zestaw proponowanych zadan przedstawiony zostat Kierownictwu Urzedu, ktorzy
nadajac odpowiednio wartos$ci:

- przy priorytecie wysokim 0,3,

- przy priorytecie §rednim 0,15

- oraz przy niskim 0,0

ustalili pilno$¢ realizacji wytypowanych zadan.

Nastgpnie otrzymany wynik skorygowany zostat o czas jaki uptynat od ostatniego audytu
badz kontroli w danym obszarze.
Przyznane wagi wynosza::

- przediwroku 2001 -0,3
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- wroku 2002 -0,2

- wroku2003-0,1

- wroku 2004 -0,0

Ostateczne okreslenia wartosci rankingowej zadan audytowych nastapito po dodaniu
do oceny audytora punktéw wynikajacych z priorytetéw kierownictwa oraz z terminu
ostatniego audytu/kontroli a takze  dokonaniu ich normalizacji (czyli sprowadzeniu
do zakresu migdzy 0 a 1, tj. poprzez podzielenie otrzymanego wyniku przez maksymalna
warto$¢ wynoszaca 1,6).

Aby wyznaczy¢ priorytet audytu zastosowano 4 stopniowa skalg:

- priorytet najwyzszy - ocena ryzyka powyzej 0,8,

- priorytet wysoki - ocena ryzyka w granicach od 0,79 - 0,75,

- priorytet $redni - ocena ryzyka w granicach 0d 0,74 - 0,60,

- priorytet niski - ocena ryzyka ponizej 0,6.

III. Definicje podstawowych terminéw z analizy ryzyka (wedlug '"Standardéw audytu
wewnetrznego w j.s.f.p.")

1/ Obszar audytu wewnetrznego jest to kazdy obszar dziatania jednostki, w obrgbie ktorego

audytor wewngtrzny wyodrebnit obszary ryzyka do przeprowadzenia zadania audytowego.

2/ Obszar ryzyka to procesy, zjawiska lub problemy wymagajace przeprowadzenia audytu

wewngtrznego.

3/ Ryzyko jest to prawdopodobienstwo wystapienia dowolnego zdarzenia, dzialania lub
zaniechania, ktorego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku danej jednostki lub

ktére moze przeszkodzi¢ w osiagnigciu wyznaczonych celéw i zadan.

4/ Czynnik ryzyka jest to zdarzenie, dzialanie, zaniechanie, ktére moze spowodowac

wystapienie ryzyka.

5/ Racjonalne zapewnienie jest to satysfakcjonujacy poziom zaufania przy danych kosztach,

korzysciach 1 stopniu ryzyka.
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2.3. Wyniki analizy ryzyka

W wyniku przeprowadzonej zgodnie z opisem w pkt. 2.2. analizy ryzyka ustalono hierarchig
zadan do realizacji w 2005 roku i w 3 nastepnych latach. Zadania audytowe, ktorych ryzyko
oszacowane zostato przez audytorow na poziomie od 0,75 do 1 zostaty przedstawione

jako zadania, ktore w pierwszym rzedzie powinny by¢ uwzglednione w planie. W w/w grupie
znalazto si¢ 10 zadan /Zatacznik Nr 5/. W zwiazku z tym iz w jednostce jest zatrudniony
1 audytor na stanowisku pelnomocnika ds. audytu i kontroli finansowej /1 etat/ ) w ciagu
roku mozna wykona¢ 3 planowane zadania audytowe. Przedstawiona lista zawiera okoto
3 razy wigcej zadan niz roczne mozliwosci audytora, tym samym stanowi orientacyjna liste

zadan do realizacji na rok 2006 i kolejne lata.

Rezultatem przeprowadzonej analizy ryzyka sa obszary ryzyka ustalone ze wzgledu

na stopien ich waznosci

Lp. Obszar ryzyka Uwagi
l. Wydatki inwestycyjne
2. Windykacja naleznosci podatkowych
3 Projekty finansowane z udziatem $rodkéw UE

2.4. Zakres tematyczny i organizacja zadan audytowych w roku 2005.

Zadania audytowe do przeprowadzenia w roku 2005.

Ewentualna
Planowany | Niezbedne potrzeba
Temat zadania termin zasoby|licz Obszar powolania Uwa
Lp audytowego prz.eprowadze ba - ryzyka rZeczoznawcy o
nia audytu | osobo/dni, [zakres pracy,
wewnetrznego inne] planowany
czas pracy]|
1. | Wydatki [-II kwartat |40 Wydatki
inwestycyjne osobo/dni | inwestycyjne

procedury zwigzane
z planowaniem,
wykonawstwem,
nadzorem,
rozliczeniem,
sprawozdawczos$cia
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2. | Windykacja I kwartal |35 Windykacja
nalezno$ci osobodni | naleznosci
podatkowych podatkowych
(ewidencja
podatnikow,
kontrola wymiaru i
poboru, udzielanie
ulg i umorzen)

3. | Projekty IV kwartat |35 Projekty
finansowane z osobodni | finansowane
udziatem $rodkow z udziatem
UE (Planowanie srodkéw UE

strategiczne
pozyskiwania
funduszy UE,
udzialy wlasne,
monitorowanie
dostepnosci,
przygotowanie
wnioskow,
szkolenia
pracownikow,
rozliczanie zadan
finansowanych z
funduszy UE).

2.5. Obszary, ktore zostang objete audytem w kolejnych latach

Obszar Audytu Planowany rok .
Lp. Wewngtrznggo przeprowa():l,zenia Obszar Ryzyka Uwagi
1. | Ustugi w zakresie gospodarki 2006 Utrzymanie i remonty
komunalnej i ochrony drog
srodowiska
2. | Uslugi w dziedzinie geodez;ji 2006 Regulacje stanow
prawnych nieruchomosci
3. | System informatyczny 2006 Ochrona i archiwizacja
danych
4. | Ustugi w zakresie 2007 Przydzial, wynajem i
mieszkalnictwa zamiana lokali
mieszkalnych
5. | Ustugi w zakresie 2007 Zarzad nieruchomoscia -
mieszkalnictwa wspolnoty mieszkaniowe
Bezpieczenstwo 2007 Zarzadzanie kryzysowe
Mienie komunalne 2007 Ewidencja majatku
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3. ORGANIZACJA PRACY KOMORKI AUDYTU WEWNETRZNEGO
Zasoby Ludzkie
Lp. Zadania [liczba osobo- Zasoby Rzeczowe Uwagi
dni]
1 | Przeprowadzenie zadan 110
audytowych
2 | Opracowanie technik 20
przeprowadzania zadania
audytowego
3 | Przeprowadzenie czynnoSci 5
sprawdzajacych
4 | Wspotpraca z innymi stuzbami 5
kontrolnymi
5 | Czynno$ci organizacyjne w 25
tym plan i sprawozdawczo$¢
6 | Szkolenia i rozw0j zawodowy 27
7 | Urlopy / czas dostgpny 30
8 | Inne dzialania, w tym audyt 30

wewngtrzny poza planem

audytu wewngtrznego
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